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adrivio,

viaaunfondo™
da 500 milioni

<Entrol’annolanceremoMadelinltaly 2
contargetamezzomiliardo:, haanticipato
alMFF Alessandro Binello, ceo del private
equity, che hain portafoglio Geds, Dondup
e altre realta fashion. <Neil prossimi mesi
dell’anno quoteremo un’azienda in Borsa

e faremo nuove importanti acquisizioni:

to al primo abbiamo quasi raddoppiato I’obiettivo di raccol-
ortandolo a 500 milionix». Sceglie MFF Alessandro Bi-
nello, ceo di Quadrivio group, per anticipare il varo di una
nuova realtd di private equity intenzionata a far crescere realta italiane
dal potenziale globale. «Siamo molto acquisitivi, nei prossimi mesi valo-
rizzeremo due nostri brand, quotandone uno in Borsa». Il manager ¢ sa-
lito alla ribalta con "acquisto di Geds (vedere MFF del 7 gennaio 2021},
rilevando attraverso il veicolo Made in Italy fund la maggioranza del
brand (vedere MFF del 13 novembre 2020), lanciato nel 2015 dai fratelli
Giuliano wdano Calza. Il fondo Made in Italy 1, con obiettivo raccol-
ta capitale di 300 milioni, si & chiusu nel 2021 con due anni di anticipo sul
previsto e sei brand in pancia, tra i quali spicca Dondup. Bocche cucite
su un Jmmhlle interessamento per Chiara Ferragni collection, per la
quale il nome di Binello & stato chiamato in causa (vedere MFF del 29 gen-
naio).
Volete diventare un nuovo player di riferimento per la moda italia-

continuaapag.

E ntro quest’anno lanceremo il fondo Made in Italy 2. Rispet-
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Calendari

Comeback fisico per
lamoda milanese

Cnmi svela laline-up difebbraio. Ritornano Gucci, Bottega Veneta,
Armani e Moschino. Al debutto Ferrari e Ambush. Arianna Patuzzi

ilang moda donna
sl avvicing sempre
di pitn al via, ¢ Ca-
mera della moda
ha stilato una prima versione
(ancora provvisoria) della 1i-
ne-up di guesta edizione
2022, Una kermesse che
come anticipato da MEF
sl preannuncia prevalen-
temente fisica, dove so
o presenti i i big, tra
attesissimi comeback co-
me guello di Gueei e
nuovi fiammanti deburti
in passerella come quel-
lo di Ambush (vedere
MFF del 25/1) & Ferra-
ri. Bisognerd comungue

ma passerella lsica e il debul-
i i Glenn Martens al timao-
ne creative, ¢ Fendi, Giovedi
sard invece 1l turno di Max
Mara, Prada. M6 Maison
Margiela.

Mosching, e

mia sopratiullo Gueed con il
500 AEESTSSIMo Eorme sokto ai
riflettori, Sabato 26 invece
spiccano il debutto di Ambu-
sh e quello di Matthew Blazy
comme direttore creativo di Bot-
tega Veneta dopo 1'ab-
bandona i anicl
Lee, Luci puntare an-
che sul ritormo di Trus-
sardi, prima prova creas
tiva per il duo founder
di Gvmbh. Per domeni-
ca 27 sono previst gli
show di Msgm, Dsgua-
red2, pin il grande rtor-
no di Giorgio Armani,
che avevadeciso di non
artecipare allo scorso

Protagonisti

CUCINELLI: «<SSONO
IGIOVANILEGUIDE
DEL XXISECOLO»

Ospite al talk di Milano Unica dedicato
ai nuovitalenti, Fimprenditore hadetto:

«Usiamo latecnologia, macongiudizio»

redo che guesio
che stiame viven-
“ do s1a il grande

secolo d oro
dell’ vmanitdy, Usiamo totte le
tecnalogie pid innovative che
abbiamo, ma fecclamone un
use grarhato, non permellizmo
lera di disconnettered dalla real -
ti=, Queste le parole di Bronel-
lp Cucinelli ai giovani delle
scucle i omoda presenti
all’evento Back o schoal di Mi-
lano Unica. In un diglego coor-
dinaro dal presidente, Alessan-
dro Barberis Canonico, 1'im-
prenditore si @ raccontato ai
creativi di domani portando sul
pralon la sua esperiensa a beneli-

Jih".'

Brunello Cucinelli

aspedtane ancora gualche
setlimana per assetio
definitive della settima-
na meneghina, soprattut-
to considerando la situa-
zione sanilara e le restrizoni
per i viagoi. A sfilare il primo
giorno, mercoledi 23 febbra-
10, saranno tra le altre le colle-
zioni di Diesel, con la sua pri-

' g"’

Un outfit Ferrari

dalle

IMEALD

Gods, Venerdi invece sarl ani-
nasserelle  di
Tod"s, Missoni, Firo, Versa-
ve, che ha svelato ieri la sua
collezione vomo in digitale,

Mz o wom al-
la couture parigina &
cavsa della situazione
sanitaria. Uno  show
preceduro, siovedi, dal-
la ahilata di Emporio Arma-
ni. Sempre domenica fard il
su debutto Ferran, attesissi-
ma new entry della kermesse.,
(riproduzions riservati)

cinv et Tuburt talenn del settore. Mel corse del suo imtervento alla sc-
conda ¢ ultima giornata della 34" edizione della fera wessile con le
proposte per la primavera-estate 2023, davanti agh studenti ¢ agli
inseananti degli istitud di fashicn e desian, Cucinelli ha spiegato:
«Mon per forza dovrete diventare grandi stilisti. Potete anche decide-
riee b apmire Ja vostra piceola sarton

Lutscona 11 Made in&

un v confratosociale con Muniverso e vor glovani sicte 1 paladi-
ni di queste sgcoloe, ha concluso. (riproduzicne riseréata)

wese che cosli-
bl fare

i delle tanle im
Ly, ha specilicats Cucinelli. «

Federica Camurati

seguedapag. !

na? Con Made in Italy fund 1 avete fatto sei
acquisizioni fashion?

Lridea & di puntare malto sulla moda, olire che sul
design e sulla cosmetica, tanto & veroe che di 13 ac-
quisizioni ben sei sono sulla moda e sono le pii
grandi, Con Made in Italy 1il target di raccolta
cra di 300 miliom e Mabbiamao chiuso nel 2021,
depoaverlo lanciato due anni e mezzo fa, nel mar
zo 2018, Made in Ltaly 2 sard lanciato entro que-
st'anno e valorizze-
remao due societi pri-
ma del lancio, una
andri in Borsac 'al-
tra cercherd un nuo-
¥ partner.

La quotazione in
Borsa sara su Mila-
no o altrova?

Su Milano. lnoltre,
stlamo ancora inve-
stendo. In particola-
re stiamo guardando
ad altre due aziende
i moda e il portafio-
glio ci sta dandoe
molta  soddisfazio-
ne. Quello che vo-
eliamo fare & rende-
re le ariende interna-
ziomali. Come con
Gods, che hain pro-
Eramma aperture ri-
evanti di negozi in Asia ogni anno, oltre a quelli
in Europa. Ne abbiamo aperti tre in questo perio-
dir, due a Shanghai & uno a Pechino, e ne aprire-
mo aliri. 11 nostro ohietlivo principale resta guin-
di quelle di essere partner mdustriali dei brand
che acquisiama.

Oltre a Geds, guali altri vostri brand si stan-
no muovendo bene?

Un azienda che sta andando molto bene & Don-
dup, che sta lacends numeri mollo importanti e
s1 conferma profittevole, con 15-17 milioni di ch-
tida & 36-57 milioni di euro di fatturato, Anche
Autry (brand di sneakers, ndr) sta facendo dei nu

meri molto simill a rolden roose del primo gi-
ro. Quindi siamo soddisfatti e prevediamo faccia
un grosso incremento di Gatturato quest anno,

Quando lancerete Made inltaly 27

[l varo sard sicuramente nel corso del 2022, con
huona probahiliti nella seconda meta dell anno o
tra gingno ¢ settembre, e 1l piano prevede di svi-
lupparlo da subito. Gli investitori sono contenti
rerché il Made in laly 1 sta andando bene, col va-
ore del Tomdo che aggi & molto piicalto di quaniae
lore hanno versato, con valor attorno al +30%,
Comungue abbiamo ancora da investire una par-
te dell” I, chindendo queste acquisizioni nel pri
mo semestre dell’ anno e lanclando il fondo, se

siamo bravi, ai primi di givgno.,

Sono segmenti che non si sovrappongono.
Dondup col denim, Autry con le sneakers @
Geds che ha una grande view. Per esempio
ha investito nella realta virtuale gia due, tre
anni fa, con un Metaverso ante litteram.

51, & vero. Adesso stiamo lavorando sullo scarica-
re a terra. Abbiamo creato una struttura importan-
te, grazie all’ingresso di persone con esperienza
du sriende importanti. Abbiamo preso un mer-
chandiser da Moncler, un direttore commerciale
dal gruppo di Virgil Abloh. Ogei dobbiameo scari-
care 4 (2T questa comunicazione pionleristica
dei fratelli Ginliano ¢ Giordano Calza.

Che tipo di risposta arriva dal mercato? E
che visione coltivate?

Sicuramente i1 motivo per cul anmentiame il Tfon-
de 2 a mezro milardo & che siamo eresciutl in vi-
sihilith, Vogliamo puntare su ariende che hanno
eii un grande marchio, o un prodotte legaro a un
marchio, per le quali valga la pena sviluppare be-
ne il brand a livello internazionale, o che abbiano
un hifestyle molte chiaro e stano caratlericaate da
un gusto italiando.
Che valore aggiunto portate?
Quello che emerge nella maggior parte delle real
ti che acquisiamo & la mancanza di struttura. Per
guesto stiamo raffor-
zandi le nostre com-
petendg a livello
strategico, Lo arce
in cui al momenta i
nostri brand sono
pitt detroli sono Iin-
lernazionalizzazio-
ne, il digitale, Tn Tra-
lia il digitale non &
ancora cosi diffuso,
mentre all’estero ¢i
sone aziende le cui
digital revenues so-
no i al 30-40%,
Questi due anni di
pandemia come
hanno cambiato il
mercate? Hanno
favorito, a suo mo-
do di vedere, la
concentrazione e
le acquisizioni nei
diversi comparti del Made in Ita?y?
Questi anni hanno accelerato tre fenomeni: la pre-
senzainlernazionale, la trasformaxione digilale e
il management. Secondo nol portare solo finanea
non basta, ma bisogna incentivare anche aspetti
I:ZIJTI-L‘.Tt‘.li: PIJ'I.!I'III('I Contare s una refe il'l'l]'IHF[HITIH!
di supporto, 1 primo salte da fare & portare
un’azienda da 20-30 milioni di fatturato verso i
100, ed & proprio qui che ci stiamo concentrando
per molle delle realti in portaloglio. 51 tratta di
un ]TU.‘{H&;_.{EI(:' '|.HITI|.H I11I[J|.JT|..|'HI|'..I: I'.]LlH.lIl.iI .dl.‘i]'l':.lldlﬂ-
w001 termini di tempo che si spende in azienda,
ma alla fine fa la differenza. E qui il vero vantag
gio del private equity, se lo fal in maniera indu-
striale. (riproduzione riservata)

Tommaso Palazzi



